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Financovani investic v MHD: vecCna vyzva

» Jednou z nejvétSich vyzev spolecnosti provozujicich méstskou hromadnou dopravu je
zajisténi investi¢nich prostfedkd do aktiv nutnych k poskytovani dopravnich sluzeb
(vozidla, technické zazemi, dopravni infrastruktura)

* Problematika je ovlivnéna zejména béznymi principy financovani provozu dopravnich
podnikd, tj...

* Investice je nutné zaplatit ihned, pficemz prostfedky na né jsou hrazeny objednatelem
dopravy az na zakladé nakladi v podobé odpisU

* Obecneé relativné nizka uvérova kapacita dopravnich podnikd
* Celkové napjata situace verejnych rozpoctu

« Jednou z alternativ zajisténi investi¢nich prostfedku je spoluprace se soukromym
sektorem

* Soukromy subjekt zajiStuje investici, v€etné jejiho financovani, pfipadné i souvisejici sluzby

* Pro verejny subjekt to znamena rozlozeni plateb v Case prostrednictvim prevedeni
jednorazovych investi¢nich nakladu do splatek a provoznich nakladu

« Uspé&snym pfikladem realizace tohoto pFistupu je projekt vystavby nové dopravni
zakladny pro Plzenské méstské dopravni podniky, a.s.
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Stav pred realizaci projektu (1/2)

Plzenské méstské dopravni podniky, a.s. jsou spoleCnosti ve vlastnictvi mesta
Plzne, na jehoz uzemi zajistuji vefejnou hromadnou dopravu jiz od pocCatku
20. stoleti.

» Provozuje vlastni vozovy park ve tfech trakcich MHD (autobusy, trolejbusy, tramvaje)

« ZajiStuje rovnéz servis vozidel ve tfrech samostatnych arealech pronajatych od mésta

|‘ Zakladni charakteristika provozu v roce 2010: |

- . Pocet prepravenych cestujicich Pocet vozokilometri
Pocéet vozu . .
(tis./rok) (tis./rok)
AUTOBUSY 113 36 308 5427 |
i TROLEJBUSY 89 27 252 4 036 )
. TRAMVAJE 123 37325 5 636 '
g Celkem 100 885 15 099
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Stav pred realizaci projektu (2/2)

Dopravni podnik (resp. mésto Plzen) dlouhodobé fesil otazku zajisténi efektivni
udrzby vozidel MHD v adekvatnim zafrizeni.

« Stavajici arealy dopravni zakladny byly dlouhodobé nevyhovuijici

* Roste tlak na optimalizaci nakladl na udrzbu vozidel
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Cesta k realizaci projektu

Meésto realizovalo na pocCatku roku 2011 studii proveditelnosti, ktera se zabyva
dvéma moznymi alternativami pro vystavbu nové dopravni zakladny a zajisténi
sluzeb odstavu a udrzby MHD.

» Naklady na vystavbu nové dopravni
zakladny

+ Naklady na zajisténi sluzeb odstavu
a udrzby

» Naklady na financovani

* Rizika

)
% g
Sy

» Vypocet a porovnani ekonomické
vyhodnosti

» Definice podminek zadavaci
dokumentace a smlouvy
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Finalni rozhodnuti?

Klasicky model Spoluprace se soukromym partnerem

‘ Soukromy partner:

| postavi novou dopravni zakladnu,
! » pfevezme Cast podniku (udrzba vozidel)
* bude po dobu 29 let zajiStovat vesSkere sluzby souvisejici s opravami a udrzbou vozidel.

Dopravni podnik (mésto):

» bude novy areal postupné splacet,
» po skoncCeni projektu pfejde areal do jeho majetku.

! S S
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Akteri a jejich role

PRED projektem

Statutarni mésto Plzen

"+ 100% vlastnik PMDP
» Objednatel sluzeb MHD

[- Provozovani dopravy

| * Provoz a udrzba dopravni
| cesty

| » Ostatni ¢innosti souvisejici
se zabezpecenim MHD

| + Odstav, opravy a udrzba
dopravnich prostredku

| (dopravni zakladna) X

i B e R S i i

PO realizaci projektu

Statutarni mésto Plzen

! . 100% vlastnlk PMDP
i Objednatel sluzeb MHD

i * Rucitel za zavazky vyplyvajici ze smlouvy

i @ i e s o g

»,MHD SERVIS PLZEN“
PMDP (Sdruzeni ma 5 clend)

(- Provozovanldopravy ] [ . Odstav, opravya |

| * Provoz a udrzba ; | udrzba dopravnich :

| dopravni cesty | ( prostiredku

| « Ostatni Cinnosti \ » Vystavba nové ’
souvisejici se | t dopravni zakladny |

| zabezpecenim MHD ; i E

* Rizeni dodavatele ! ’

| sluzeb L o

o GrantThornton ‘ An instinct for growth’



Priprava a realizace projektu probihala dle nasledujiciho

harmonogramu...

Pfiprava a realizace verejné zakazky

Hodn.
kvalif.

PFiprava
kvalif.

Lhata pro
prihlaseni

Pfiprava zadavaci dokumentace a Lhata pro podani

Pfiprava na start projektu

Interni upravy v ramci PMDP
* Procesy a smérnice
* IT a ostatni infrastruktura

Pfiprava na vy€lenéni podniku

Spinéni odkladacich podminek obéma smluvnimi stranami

; 01/13
Ucéinnost smiouvy,
ostry start provozu

»
»

smlouvy nabidek
Hodnoceni nabidek a
schvalovani vysledku
06/11 10/11 01/12 05/12
] . Podpis smlouvy
Harmonogram realizace projektu:
2013 2014 2016
Ostry start Zahajeni vystavby Zprovoznéni
provozu noveho arealu nového arealu

2041

Ukonceni smlouvy,
zpétny prevod podniku
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Zajisteni kvality poskytovanych sluzeb

V pripadé poruseni povinnosti Dodavatele jsou PMDP opravnéeny pozadovat

uhrazeni smluvnich sankci a penale.

Provozni disponibilita

| Pracovni dny: BUS 93 %
T-BUS 90 %
TRAM 90 %

Stanovené hodnoty provozni disponibility: ‘
f
|
|

|
Dny pracovniho klidu: 70 %

« Sledovana na denni bazi systémové

|
|
|

» Hlavni nastroj pro kontrolu dodavatele

Ostatni smluvni podminky

»Provozni“ - sledovany systémové na denni
bazi (napf. pozdni pfijezd na misto nehody,

' znemoznéni myti vozu)

,»Ostatni“ - urena odpovédnost za
sledovani (napf. zpozdéni vystavby zafizeni,
|

nedodrzeni relevantnich norem)

« Jednorazové smluvni pokuty vazané na |
konkrétni pfipad poruseni povinnosti

L B
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Zajisteni rizik projektu

Pro uspésnou realizaci projektu je nezbytné zajistit adekvatni rozdeleni rizik

projektu mezi vefejného a soukromého partnera.

— N— e e

s

-

— R — e

Dopravni podnik Dodavatel

v" Riziko poptavky

Mésto ]‘
v" Rudéi za financ¢ni |
|
|

. v Riziko poptavky (fixni

——

! zavazky dopravniho

podniku vyplyvajici ze
smlouvy

( platbu za dostupnost
musi platit vzdy)

v" Riziko zmény narok
na udrzbu vozového
parku (legislativni
predpisy, technicky

| stav vozidel)

| v Néktera finanéni

rizika (inflace, zména

referencni urokové
sazby)

e

|

(platby zavislé na
ujetych km)

Riziko prekrocCeni
nakladl na vystavbu
arealu a nakladu na
poskytovani sluzeb

v’ Zaijisténi financovani

a urokové marze
banky

e e
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Sluzby dodavatele a jejich uhrada

Stavba nové
dopravni
zakladny

Udrzba a
opravy
Vozidel

Opravy po
havariich a
dalsi sluzby

11

Zaloha na odkup infrastruktury
8 196 079,00 K&/mésic
(od 37. mésice)

Fixni ¢ast platby za dostupnost
11 765 000,00 K&/mésic

Variabilni €ast platby za
dostupnost
TRAM: 10,5 K& / km
BUS: 4,3 KE / km
T-BUS: 6,3 KE / km

Platba za sluzby oprav po
havariich, mimoradnych
udalostech a ostatni prace
1 000 K&/ hod
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Mésicéni fakturace

Prvni fakturace nejdfive ve 37.
mésici od data u€innosti
smlouvy

Nevalorizuje se

Mésiéni fakturace
Fixni vySe plateb
Valorizace dle inflace 1 x roéné

Mésic¢ni fakturace dle poctu
skute¢né ujetych km dané trakce
Uprava plateb dle technického
stavu vozového parku
Valorizace dle inflace 1 x rocné

Mésiéni fakturace dle rozsahu
provedenych praci
Valorizace dle inflace1 x roéné



Projekt bezi a prinasi pozadovaneé vysledky...

Vysledna cena zakazky je 12 mld. CZK, coz je dle vypoctl uvodni studie o 1,6 mld. CZK
méné, nez byla pfedpokladana cena zakazky, resp. o0 2,1 mld. CZK méné, nez pfi realizaci
projektu pfimo méstem

Ostry start provozu byl zahajen 1. 1. 2013.

» VesSkeré predpokladané sluzby jiz poskytuje PMDP soukromy partner, dopravni podnik jej fidi a
kontroluje

» Dosavadni naklady na provoz (platby) odpovidaji pfedpokladiim

» Vystavba nového arealu je v plném proudu, v pfistim roce bude zahajen zkusebni provoz
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DalSi moznosti vyuziti alternativniho financovani a jak na to

« Obdobny model financovani lze v sektoru verejné dopravy vyuZzit i pro realizaci dalSich
typl projektu, napfiklad...
* Nakup vozidel MHD, pfipadné vCetné udrzby ¢i jinych sluzeb
* Investice do infrastruktury (koleje, horni vedeni, nabijeci stanice)
» Podstatnymi aspekty uspéchu jakéhokoliv projektu je na zakladé zkusenosti...
* Realizovat pouze takové projekty, které jsou nezbytné nutné, bez ohledu na formu realizace
* Zvolit nejvyhodnéjsi zplUsob realizace projektu — spoluprace se soukromym partneremneni vzdy
nejvyhodnéjsi
* Zaijistit podporu projektu (komunikovat o principech zamysleného projektu s trhem pro zajisténi
dostatecného poctu uchazecu i na rozhodovaci — €asto politické — urovni zadavatele)

Pfiprava projektu Vybér partnera Zivotni cyklus projektu

! ! |
. Strategicky zamér zadavatele i Koncesni dialog + Vystavba :
| |

|

!

|

.‘ *  Studie proveditelnosti /
} Koncesni projekt
!

* Hodnoceni nabidek * Dodavka sluzby

*  Smlouvy o financovani + Predani zadavateli

e — = — =
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Q&A

Dekujeme za pozornost

« Jan Kincl « Pavel Prikryl
Partner Manager
tel: +420 736 772 341 tel: +420 603 433 884
mail: jan.kincl@cz.gt.com mail: pavel.prikryl@cz.gt.com

Q‘ Grant Thornton | An instinct for growth’



Grant Thornton

An instinct for growth’

www.grantthornton.cz / www.gti.org
© 2012 Grant Thornton Advisory s.r.o., Grant Thornton Valuations, a.s. All rights reserved.

Grant Thornton Advisory s.r.o. je ¢lenska firma Grant Thornton International Ltd. (Grant Thornton International). Grant Thornton
Valuations, a.s. je dcefinou spole¢nosti Grant Thornton Advisory s.r.0. Odkazy na Grant Thornton se vztahuji ke Grant Thornton
International nebo ke ¢lenskym firmam. Grant Thornton International a ¢lenské firmy nejsou mezinarodnim partnerstvim. Sluzby jsou
nezavisle poskytovany jednotlivymi ¢lenskymi firmami.

/ Grant Thornton Advisory s.r.o. is a member firm of Grant Thornton International Ltd. (Grant Thornton International). Grant Thornton
Valuations, a.s. is a subsidiary of Grant Thornton Advisory s.r.0. References to Grant Thornton are to Grant Thornton International or its
member firms. Grant Thornton International and the member firms are not a worldwide partnership. Services are delivered independently
by the member firms.



